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Allemagne, le grand retour 

- 3,5 pts + 2 pts 

[Ω!ƭƭŜƳŀƎƴŜ ǎΩŞǊƛƎŜ Ŝƴ ƳƻŘŝƭŜ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǊŜƎŀƎƴŞ presque tout le terrain perdu 
ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ǎŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩ¦9a ŘŜǇǳƛǎ нллф 
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[ΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŜȄǇƻǊǘŀǘǊƛŎŜ Ŧƛƴƛǘ ǇŀǊ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ 
domestique 

!ǇǊŝǎ ǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩŀƴŞƳƛŜ ŘƻƳŜǎǘƛǉǳŜΣ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ŜȄǇƻǊǘŀǘƛƻƴǎ 
finit par entraîner la demande intérieure dans son sillage. La reprise de 2009 

entame une période vertueuse.  
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Vous avez dit locomotive ?  

·[ΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŀƭƭŜƳŀƴŘŜ Şǘŀƛǘ ŎŜƴǎŞŜ ƧƻǳŜǊ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ 
locomotive dont la zone euro avait besoin pour compenser 
ǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜǎ ŘŞōƻƛǊŜǎ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇŀȅǎΣ ǉǳΩŜƴ ŀ-t-il été ?  

·En 2013 : 

üLŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŀƭƭŜƳŀƴŘŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŜȄŎŞŘŞ лΣр҈Σ un rythme identique à 
celui de ses exportations de B&S,  

üLΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ a baissé de près de 2 %, après une 
contraction de 3 % en 2012,  

üLes dépenses des ménages se sont accrues de 0,9%, après 0,8% en 
нлмнΧ 

üΧaŀƛǎ ƭŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀǘƛƻƴǎ ŀƭƭŜƳŀƴŘŜǎ Ŝƴ ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜ Řǳ ǊŜǎǘŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ 
euro ont stagné pour la seconde année consécutive. 
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[Ω!ƭƭŜƳŀƎƴŜ ƴΩƛƳǇƻǊǘŜ ǉǳŜ ǉǳŀƴŘ ŜƭƭŜ ŜȄǇƻǊǘŜΧ 

La croissance allemande reste très largement fonction de son activité exportatrice. 
La stagnation de celle-ci depuis deux ans a un effet dépressif sur sa demande 

ŘΩƛƳǇƻǊǘŀǘƛƻƴǎΦ 
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La consommation des ménages progresse peu 
malgré un taux de chômage historiquement bas 

En 2012 et 2013, la croissance de la consommation ƴΩŀ Ǉŀǎ ŜȄŎŞŘŞ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ 
observée depuis 1995, soit 0,9 %, malgré des perspectives de revenus proches de 

leurs plus hauts et un taux de chômage historiquement faible. 
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!ƭƭŜƳŀƎƴŜΣ ǳƴ ŎƻƭƻǎǎŜ ŀǳȄ ǇƛŜŘǎ ŘΩŀǊƎƛƭŜ 

[Ω!ƭƭŜƳŀƎƴŜ ǎŜǊŀ-t-elle à la hauteur des attentes ?  

·[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǎƻǳǘƛŜƴǎ Ł ƭΩŜȄǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ Ŝƴ ǾƻƛŜ ŘΩŞǇǳƛǎŜƳŜƴǘ 

üLe mouvement de dé-Ǝƭƻōŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀŦŦŜŎǘŜ ƭΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ 
pays 

üLes débouchés européens sont durablement réduits 

·[Ŝ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜ ǎΩŀŎŎŞƭŝǊŜ 

ü[Ŝ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŀƭƭŜƳŀƴŘŜ ŎƘǳǘŜ ŀǳ Ǉƭǳǎ ōŀǎ 
niveau des pays de ƭΩh/59 

üSa capacité à stimuler sa croissance domestique est très réduite 

ü[Ŝ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ƴΩŜǎǘ ƎǳŝǊŜ ŎƻƴŎƛƭƛŀōƭŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇǊŞŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ 

·vǳΩŀǘǘŜƴŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ƭŀ Ŏƻŀƭƛǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜ ǊŀƴƎ 
ŘŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŜǳǊƻ ŘŜ ƭΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜ Κ 
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Les principaux soutiens au développement des 
ŜȄǇƻǊǘŀǘƛƻƴǎ ŀƭƭŜƳŀƴŘŜǎ ǎƻƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŦǊŀƎƛƭƛǎŞǎ 

1 

La spécialisation sectorielle allemande perd du terrain par rapport 
aux pays asiatiques  

2 

3 

[ΩŜƴǾƻƭŞŜ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŘŜ ōƛŜƴǎ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ 
нллр Ł нлмн Ŝǎǘ ǘŜǊƳƛƴŞŜ Υ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎǘƛŦ 
piétinent dans le monde développé, la Chine mute, le rattrapage des 
autres pays émergents est plus difficile 

4 

[Ŝǎ ǊŜǎǎƻǊǘǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛǾƛǘŞ ǎΩŞǊƻŘŜƴǘ Υ ƭŞǘƘŀǊƎƛŜ ŘŜǎ 
échanges, épuisement des ressources de productivité, chute du yen   

[ŀ ǾƛƎǳŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘΩŀǾŀƴǘ ŎǊƛǎŜ ƴŜ ǊŜǾƛŜƴŘǊŀ Ǉŀǎ ŘŜ 
ǎƛǘƾǘ Υ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмп ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǎƻǳǎ ǳƴ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ƧƻǳǊ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ 
perspectives structurelles restent très affaiblies 
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I- La productivité allemande est mise à mal par la 
dé-globalisation  

La stabilisation du contenu en importations de la croissance mondiale confisque 
ƭΩǳƴ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ƳƻǘŜǳǊǎ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞ ŀƭƭŜƳŀƴŘŜΦ 
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Investissement mondial : première source de 
ŘŞōƻǳŎƘŞǎ ŘŜ ƭΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜ 

· Essor des capacités de production industrielles, 
rattrapage chinois, « Savings glut »Χ Les années 
2000 ont été celles ŘΩǳƴ essor exceptionnel de 
ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ productif mondial dont 
ƭΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜΣ deuxième pays le plus spécialisé au 
monde dans les biens ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ derrière le 
Japon en 1995, avec 13 % du marché mondial, a 
retiré ŘΩŞƴƻǊƳŜǎ bénéfices. 
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II- De-leveraging et transition chinoise signent la fin 
ŘΩǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƛƴŞŘƛǘ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ 

Pdts agricoles 
6% 

Énergie, mines 
6% 

Fer, acier 
2% 

Chimie 
16% 

Machines et 
equipement de 

transport 
49% 

Textiles 
1% 

Habillement 
1% 

Autres manuf. 
17% 

Divers ns 
2% 

Structure des exportations 
allemandes en 2012 

Source : UNCTAD, RF Research 

[ΩŜǎǎƻǊ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ƳƻƴŘƛŀƭŜǎ Ŝǎǘ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƴƻǳǎΦ 5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ǉŀȅǎ ŘΩ!ǎƛŜ ǎƻƴǘ Ŝƴ 
ǎǳǊ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ǉǳŀƴŘ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ŀ ǊŞŘǳƛǘ ƭΩŀǇǇŞǘƛǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜǎ ǇƻǳǊ 

ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ŘŞōƻǳŎƘŞǎ ŀƭƭŜƳŀƴŘǎ ǎƻƴǘ Ƴƛǎ Ł ƳŀƭΦ 
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III- [ŀ ȊƻƴŜ ŜǳǊƻΣ ƳŀƭŀŘŜΣ ǇǊƛǾŜ ƭΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜ Řǳ ǉǳŀǊǘ 
de ses débouchés des 13 dernières années 

рт҈ ŘŜǎ ŜȄǇƻǊǘŀǘƛƻƴǎ ŀƭƭŜƳŀƴŘŜǎ ƻƴǘ ǇƻǳǊ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ƭΩ¦9-27, dont 37 % pour la 
seule zone euro. Ces pays ont respectivement expliqué 38% et 24% de la croissance 

des exportations allemandes depuis 2000. 

OPEP 
3% 

USA 
8% 

BRIC 
17% 

JAPON 
1% 

4 UEM 
18% 

Autres UEM 
6% 

RU, Suède 
12% 

Autres UE27 
6% 

RdM 
29% 

Contributions à la croisssance des 
exportations entre 2000 et 2013, en % 

Source : UNCTAD, RF Research 

OPEP 
3% 

USA 
8% 

BRIC 
11% 

JAPON 
2% 

4 UEM 
23% 

Autres UEM 
14% 

RU, Suède 
13% 

Autres UE27 
7% 

RdM 
19% 

Destination des exportations 
allemandes en 2012 

Source : UNCTAD, RF Research 



  28 janvier2014     13 

La reprise en cours ne procurera pas le soutien 
passé 

La fin de la récession améliore les perspectives de débouchés à brève échéance 
Ƴŀƛǎ ǊƛŜƴ ƴŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ǳƴŜ ǊŜǇǊƛǎŜ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ Ł ŎŜƭƭŜ Řǳ ǇŀǎǎŞ 
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IV- La spécialisation allemande est rattrapée par ses 
concurrents asiatiques 
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[Ω!ƭƭŜƳŀƎƴŜ privée de ses débouchés extérieurs, que 
lui reste-t-il ? 
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Réalité démographique 

·[Ω!ƭƭŜƳŀƎƴŜ ǾƛŜƛƭƭƛǘ 

ü{Ŝƭƻƴ ƭΩh/59 le potentiel de croissance ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŀƭƭŜƳŀƴŘŜ 
ƴΩŜȄŎŝŘŜǊŀƛǘ Ǉŀǎ м ҈ ƭΩŀƴ ŜƴǘǊŜ нлмо Ŝǘ нлолΣ ǎƻƛǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜǎ 
pays de ƭΩh/59 

üEn cause, une démographie pénalisante que les gains de productivité ne 
permettront pas de combler 

üA ŎŜ ǘŜǊƳŜ ƭŜ ǇƻƛŘǎ ŘŜ ƭΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ŜǳǊƻ baisserait à moins de 
25% contre 29 % en 2013, il convergerait vers celui de la France et pourrait 
ōŀƛǎǎŜǊ ǎƻǳǎ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ŘΩƛŎƛ Ł нлрл 

ü[Ŝ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘŜ ƭΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜ ŀǳ ǊŀƴƎ ŘŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ 
euro est menacé 

×Sa capacité à stimuler sa demande domestique est très réduite 

×¢ƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ƭΩşǘǊŜ ǎŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ǎƻƴ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘ Ǉŀȅǎ 
exportateur : comment concilier vieillissement et pérennité industrielle ?  
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[Ω!ƭƭŜƳŀƎƴŜΣ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ 
ƭΩh/59 ǎŜƭƻƴ ŎŜǘǘŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ 
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Allemagne 
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Un potentiel de croissance considérablement érodé par le déclin démographique et 
ǳƴŜ ŎƘǳǘŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǊŀǇƛŘŜ Řǳ ǇƻƛŘǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŀƭƭŜƳŀƴŘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ 

euro. 
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Un processus de vieillissement rapide 
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Une chute de 20 %de la population en âge de 
travailler (16-ср ŀƴǎύ ŘΩƛŎƛ Ł нлол 
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tŀǎ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŞǾƛŘŜƴǘŜ ǇŀǊ ƭΩƛƳƳƛƎǊŀǘƛƻƴΣ Ǿǳ ƭŜǎ 
tendances régionales (France, excepté) 
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Vieillissement : une source de repli de la 
consommation 
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[ΩƛƳǇŀŎǘ du vieillissement sur la consommation 
varie ŘΩǳƴ pays à ƭΩŀǳǘǊŜ et dans le temps en 
fonction de ƭΩŃƎŜ moyen de la population âgée et 
des conditions de revenus.  

La baisse du budget des consommateurs âgés 
impacte notamment la demande de biens 
manufacturés (équipement du logement, transport, 
habillement) 
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Consommation France-Allemagne : les stigmates des 
écarts démographiques déjà très présents 
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Consommation 
France>Allemagne 

Consommation 
Allemagne>France 

Source : Eurostat, RichesFlores Research 
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[Ŝǎ ǊŜǘƻƳōŞŜǎ ŘΩǳƴ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ 
accéléré : la désépargne 

[ΩŀǾŀƴŎŞŜ Řŀƴǎ ƭΩŃƎŜ Ǉƻǎǘ ŀŎǘƛŦ ŘŜ ƭŀ ŎƻƘƻǊǘŜ ŘŜǎ пр-65 ans de ces dernières années, 
ŘŜǾǊŀƛǘ ŦŀƛǊŜ ǊŜŦƭǳŜǊ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘΩŞǇŀǊƎƴŜ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎΦ [ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜ Ł 

accumuler des excédents en sera affectée à terme. 
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Vieillissement : un coût de redistribution élevé 
pour les actifs 
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Comment concilier vieillissement et pérennité 
industrielle ?  

[ŀ ǊŀǊŞŦŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ƴŀƛƴ ŘΩǆǳǾǊŜ ǉǳΩƛƳǇƭƛǉǳŜ ƭŜ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ƴΩŜǎǘ 
Ǉŀǎ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘΩǳƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƭŞǘƘƻǊƛǉǳŜΦ [ŀ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ ƭŀ 
population en âge de travailler suggère une poursuite du déclin industriel. 
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[ΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŀƭƭŜƳŀƴŘŜ Ŝǎǘ ŜƴŎƻǊŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ 
ƎƻǳǊƳŀƴŘŜ Ŝƴ Ƴŀƛƴ ŘΩǆǳǾǊŜ 
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Part dans les exportations manufacturières 

aŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ŘŞƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ ŘŜ ƭΩ9ǎǘ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǘŜ Řǳ ƳƻƴŘŜΣ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ 
ŀƭƭŜƳŀƴŘŜ ǊŜǎǘŜ Ł ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊǘ ŎƻƴǘŜƴǳ Ŝƴ Ƴŀƛƴ ŘΩǆǳǾǊŜ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŜ ǎǳŎŎŝǎ 

ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǇƻǳǎǎŞ Ł ƭŀ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴΦ  
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[Ω!ƭƭŜƳŀƎƴŜ ŀ ǇŜǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ƭŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ Ł ŦƻǊǘŜ 
valeur ajoutée 
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LƴŘƛŎŜǎ ŘŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŜȄǇƻǊǘŀǘƛƻƴ  

9ƭƭŜ ŀŎŎǳǎŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ǊŜǘŀǊŘ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ǎŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŎƻƳǇŞǘƛǘŜǳǊǎ ς 
Japon, Corée, et, peu éloignée, la Chine. 



  28 janvier2014     28 

!ǇǊŝǎ ƭΩŀƎŜƴŘŀ нлмл ŘŜ DΦ {ŎƘǊǀŘŜǊΣ ǉǳŜƭ ŀƎŜƴŘŀ 
pour la nouvelle coalition ? 

Un impératif économique tout autant que politique.  
9ƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǊŞŦƻǊƳŜǎ ŀƳōƛǘƛŜǳǎŜǎΣ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ŏƻŀƭƛǘƛƻƴ ǇǊŞǇŀǊŜǊŀƛǘ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Ł 
ǳƴŜ ǇŜǊǘŜ ŘΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜΣ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜΣ ŘŜ ƭΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜΦ 
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Les grands dossiers, coûteux, de la coalition 

· Natalité/travail des femmes. Ou mieux concilier vie professionnelle et vie familiale  
ü !ǇǊŝǎ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Řǳ ǎŀƭŀƛǊŜ ǇŀǊŜƴǘŀƭ Ŝƴ нллтΣ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 

parents (proposition 32 heures / semaine),  

ü 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 

ü AƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Υ ǎŎƻƭŀǊƛǎŀǘƛƻƴ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƻŎŜΣ ŀƭƭƻƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘΩŞŎƻƭŜ 

ü !ǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭΩŀǘǘǊŀƛǘ Ł ƭŀ ǾƛŜ ŀŎǘƛǾŜ Υ ǎŀƭŀƛǊŜ ƳƛƴƛƳǳƳ 

· Immigration 
ü !ǎǎƻǳǇƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘΩƛƳƳƛƎǊŀǘƛƻƴΣ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ seuils de revenus exigés pour travailler en 

Allemagne 

· Retraites/indépendance des personnes âgées/pauvreté 
ü Les réformes passées assurent la survie du système de retraite mais la baisse des pensions a 

significativement accru le danger de pauvreté des personnes âgées en Allemagne  

ü Remplacement du principe de devoir ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ł ƭΩŞƎŀǊŘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ parents par un 
système de protection social 

· R&D/transition énergétique 
ü Développement de la R&D nécessaire pour promouvoir la développement de nouvelles ressources 

de croissance et le développement de la production à plus forte valeur ajoutée 

ü Transition énergétique comme source de croissance  
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[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ǎŜ Ŧŀƛǘ-il avec plus ou moins 
ŘΩ9ǳǊƻǇŜ Κ 

 
[ŀ ǘŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘƻǳǊƴŜǊ ƭŜ Řƻǎ Ł ƭΩ9ǳǊƻǇŜ ŘŜ 
ƭΩhǳŜǎǘ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩşǘǊŜ ƎǊŀƴŘŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǊŀƛǘ-t-elle 

ǳƴ ǎŜƴǎ ǉǳŜƭŎƻƴǉǳŜΧ 
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Publications récentes, disponibles sur 
www.richesflores.com 

« Erreur de casting ? », hebdo du 24 janvier 2014 
« Scénario 2014-нлмр Υ aƻƴǘŀƎƴŜǎ ǊǳǎǎŜǎΧ », 17 janvier 2014 
« Commerce mondial : une reprise sans les émergents », Moniteur, 8 janvier 2014 
« Strong Buy Latvia! », hebdo du 3 janvier 2014 
« Le rétablissement de la courbe de Phillips, explique-t-il la décision de la Fed ?  », 
hebdo du 20 décembre 2013 
« Etats-Unis : tout va donc pour le mieux ? », 19 décembre 2013 
« Les marchés émergents en mode tapering », hebdo du 6 décembre 2013 
« Salaire minimum allemand : une nouvelle donne, mais laquelle ? », 28 novembre 2013 
« La Chine face à son déclin démographique », Thématique, 11 novembre 2013 
 

http://www.richesflores.com/
http://www.richesflores.com/blog/2014/01/24/erreur-de-casting/
http://www.richesflores.com/blog/2014/01/17/scenario-2014-2015-montagnes-russes/
http://www.richesflores.com/blog/2014/01/17/scenario-2014-2015-montagnes-russes/
http://www.richesflores.com/blog/2014/01/17/scenario-2014-2015-montagnes-russes/
http://www.richesflores.com/blog/2014/01/08/commerce-mondial-une-reprise-sans-les-emergents/
http://www.richesflores.com/blog/2014/01/03/strong-buy-latvia/
http://www.richesflores.com/blog/2014/01/03/strong-buy-latvia/
http://www.richesflores.com/blog/2014/01/03/strong-buy-latvia/
http://www.richesflores.com/blog/2014/01/03/strong-buy-latvia/
http://www.richesflores.com/blog/2014/01/03/strong-buy-latvia/
http://www.richesflores.com/blog/2013/12/20/le-retablissement-de-la-courbe-de-phillips-explique-t-il-la-decision-de-la-fed/
http://www.richesflores.com/blog/2013/12/20/le-retablissement-de-la-courbe-de-phillips-explique-t-il-la-decision-de-la-fed/
http://www.richesflores.com/blog/2013/12/20/le-retablissement-de-la-courbe-de-phillips-explique-t-il-la-decision-de-la-fed/
http://www.richesflores.com/blog/2013/12/20/le-retablissement-de-la-courbe-de-phillips-explique-t-il-la-decision-de-la-fed/
http://www.richesflores.com/blog/2013/12/20/le-retablissement-de-la-courbe-de-phillips-explique-t-il-la-decision-de-la-fed/
http://www.richesflores.com/blog/2013/12/19/etats-unis-tout-va-donc-pour-le-mieux/
http://www.richesflores.com/blog/2013/12/19/etats-unis-tout-va-donc-pour-le-mieux/
http://www.richesflores.com/blog/2013/12/19/etats-unis-tout-va-donc-pour-le-mieux/
http://www.richesflores.com/blog/2013/12/06/les-marches-emergents-en-mode-tapering/
http://www.richesflores.com/blog/2013/12/06/les-marches-emergents-en-mode-tapering/
http://www.richesflores.com/blog/2013/12/06/les-marches-emergents-en-mode-tapering/
http://www.richesflores.com/wp-content/uploads/2013/11/LHumeur-du-Vendredi-22-novembre-2013_RF-R.pdf
http://www.richesflores.com/blog/2013/11/28/salaire-minimum-allemand-une-nouvelle-donne-mais-laquelle/
http://www.richesflores.com/blog/2013/11/28/salaire-minimum-allemand-une-nouvelle-donne-mais-laquelle/
http://www.richesflores.com/wp-content/uploads/2013/11/THEMATIQUE-La-Chine-face-%C3%A0-son-d%C3%A9clin-d%C3%A9mographique_RF-R_Nov20131.pdf
http://www.richesflores.com/wp-content/uploads/2013/11/THEMATIQUE-La-Chine-face-%C3%A0-son-d%C3%A9clin-d%C3%A9mographique_RF-R_Nov20131.pdf


La Société RichesFlores Research élabore des diagnostics économiques et financiers. Elle produit des analyses et prévisions 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ Ł ŎƻǳǊǘΣ 
moyen et long termes. 
!ƎǊŞŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ wϧ5 ǇŀǊ ƭŜ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ {ǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ wŜŎƘŜǊŎƘŜ όa9{wύΣ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŜŦŦŜŎǘǳŞŜ 
par RichesFlores Research est éligible au Crédit Impôt Recherche (CIR) pour les années 2013, 2014 et 2015. 
RichesFlores Research est une entreprise totalement indépendante et transparente, dotée des bases de données et des 
ƳƻȅŜƴǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ƛƳǇŀǊǘƛŀƭƛǘŞΦ /ŜǘǘŜ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ Ŝǎǘ 
ǇǊƻǘŞƎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ wƛŎƘŜǎCƭƻǊŜǎ wŜǎŜŀǊŎƘ ƴΩŜǎǘ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ ŘΩŀǳŎǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ƻǳ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 
ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜǊ ǎŜǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎΣ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ ƻǳ ŎƻƴǎŜƛƭǎΦ  
/Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŘƻƴƴŞ Ł ǘƛǘǊŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ Lƭ ƴŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ƴƛ ǳƴŜ ƻŦŦǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ƴƛ ǳƴŜ ƛƴŎƛǘŀǘƛƻƴ Ł ƛƴǾŜǎǘƛǊΦ Lƭ Ŝǎǘ 
ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŜƭ Ŝǘ Şǘŀōƭƛ Ł ƭΩŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ŘŜ ǎŜǎ ŘŜǎǘƛƴŀǘŀƛǊŜǎΦ Lƭ ƴŜ ǎŀǳǊŀƛǘ şǘǊŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎ Ł ǉǳƛŎƻƴǉǳŜ ǎŀƴǎ 
ƭΩŀŎŎƻǊŘ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ŞŎǊƛǘ ŘŜ wƛŎƘŜǎCƭƻǊŜǎ wŜǎŜŀǊŎƘΦ 
Cette recherche comme son contenu sont la propriété exclusive de RichesFlores Research et ne sauraient être reproduits 
sans accord préalable et sans spécification de leur  source datée. 
[ŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ ƭŜǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎΣ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎǎ ŎƻƴǘŜƴǳǎ Řŀƴǎ ŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƴΩŜƴƎŀƎŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ 
de RichesFlores Research.  
Contenu non-ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭ ƴŜ Ŏƻƴǎǘƛǘǳŀƴǘ ƴƛ ǳƴŜ ƻŦŦǊŜ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ƴƛ ǳƴ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 
Véronique Riches-Flores, contact@richesflores.com 
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